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Agendapunt: 14. 
 
 

Onderwerp: Zorgrisicoprofiel Noord-Nederland 

Datum: 11 juli 2025 

Portefeuillehouder: Mevr. C.Y. Sikkema 

Sector: Crisisbeheersing 

Bijlage(n): - ZRP Noord-Nederland 

- Implementatiekaart ZRP 

Ter besluitvorming/ter bespreking/ter informatie: Ter besluitvorming 

 
 

Gevraagd besluit 
Het Algemeen Bestuur wordt gevraagd: 

- Het zorgrisicoprofiel vast te stellen.  
- Kennis te nemen van de implementatiekaart behorende bij het zorgrisicoprofiel.   

 
 
 

Toelichting voorstel 
  
Aanleiding 
Het Algemeen Bestuur van Veiligheidsregio Groningen heeft in 2024 het Regionaal Beleidsplan 2024–2028 
vastgesteld, waarin het opstellen van een zorgrisicoprofiel is opgenomen als opgave. Deze opgave is onderdeel 
van de ambities ‘versterken van de crisisorganisatie’ en ‘inrichten van risicogericht werken’. Ook gezien de 
aankomende veranderingen in wet- en regelgeving waarin het zorgrisicoprofiel expliciet wordt benoemd, en de 
wens om de samenwerking met zorgpartners op Noord-Nederlands niveau te versterken, is het Noord-
Nederlandse zorgrisicoprofiel nu opgesteld. 
 
Het profiel helpt om risico’s binnen de zorgketen – naast de klassieke risico’s op het gebied van fysieke veiligheid 
– beter in beeld te brengen en vormt daarmee een belangrijke aanvulling op het bestaande risicogerichte werken. 
 
De ontwikkeling sluit tevens aan op de landelijke koers zoals verwoord in de Contourennota Versterking Stelsel 
Crisisbeheersing en Brandweerzorg, waarin het versterken van de rol van de Directeur Publieke Gezondheid (DPG) 
en GHOR binnen het stelsel crisisbeheersing wordt benadrukt. 
 
Doel en functie van het zorgrisicoprofiel 
Het zorgrisicoprofiel is een strategisch instrument waarmee acute en niet-acute zorgpartijen in de regio 
gezamenlijk de dominante risico’s voor de zorgketen identificeren. Deze risico’s worden vertaald naar realistische 
scenario’s die zorginstellingen ondersteunen bij hun individuele én gezamenlijke voorbereiding op rampen en 
crises. Daarmee is het profiel aanvullend op het bredere Regionaal Risicoprofiel, dat zich richt op fysieke veiligheid 
en algemene geneeskundige zorg. 
 
Verantwoordelijkheid en samenwerking 
De verantwoordelijkheid voor het opstellen en actualiseren van het zorgrisicoprofiel ligt bij de Directeur Publieke 
Gezondheid, in samenwerking met de GHOR. Vanuit deze rol wordt regie gevoerd op het proces, in nauwe 
afstemming met ketenpartners in de zorg. 
 
Noord-Nederlandse benadering 
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Omdat de zorgketen in Noord-Nederland grotendeels bovenregionaal is ingericht, hebben de DPG’en van 
Groningen, Fryslân en Drenthe in 2023 besloten om een gezamenlijk zorgrisicoprofiel Noord-Nederland te 
ontwikkelen. Dit profiel is opgesteld door de drie GHOR-regio’s in samenwerking met het Acute Zorgnetwerk 
Noord-Nederland (AZNN) en zorginstellingen uit de regio. 
 
Deze Noord-Nederlandse samenwerking zorgt voor een integrale en gebiedsgerichte benadering van 
risicomanagement binnen de zorg, passend bij de schaal en structuur van het regionale zorglandschap. 
 
Inhoud en gebruik van het zorgrisicoprofiel 
In het zorgrisicoprofiel geven de Noord-Nederlandse GHOR-regio’s, het Acute Zorgnetwerk Noord-Nederland 
(AZNN) en de betrokken acute en niet-acute zorgpartners gezamenlijk inzicht in de vijf geprioriteerde crisistypen 
waarop de regionale zorgpartners zich zowel collectief als individueel dienen voor te bereiden. De geprioriteerde 
crisistypen betreffen: een ziektegolf, uitval van ICT en telecommunicatie, verstoring van de energievoorziening, 
extreem weer en brand in (kwetsbare) gebouwen, met als specifieke focus brand in de eigen zorginstelling. Deze 
selectie vormt de basis voor gezamenlijke voorbereiding, afstemming en versterking van de voorbereiding op en 
uitvoering tijdens rampen en crises.  
 
Aansluiting bij Regionaal Risicoprofiel en aanvulling planvorming zorginstellingen 
Voor de totstandkoming van het zorgrisicoprofiel is gebruik gemaakt van dezelfde crisistypen zoals gebruikt in de 
regionale risicoprofielen van de drie betrokken Veiligheidsregio's. Daarmee blijft de verbinding met de 
multidisciplinaire risico’s waarop de regio zich voorbereidt stevig verankerd. Het zorgrisicoprofiel fungeert als een 
zorgspecifieke verdieping van het Regionaal Risicoprofiel, met een focus op de (keten)continuïteit van zorg en 
zorgspecifieke impactcriteria zoals letsel, ziekte en uitval van zorgcapaciteit. Voor de individuele zorginstellingen 
biedt het zorgrisicoprofiel een inhoudelijke basis voor de aanscherping en aanvulling van de eigen interne integrale 
crisisplanvorming. 
 
De implementatiekaart  
Ter ondersteuning van het zorglandschap en de individuele zorgpartners bij het versterken van de 
(keten)continuïteit van zorg in het kader van rampen en crises, is een implementatiekaart ontwikkeld. Deze kaart 
biedt concrete handvatten voor zowel collectieve als individuele voorbereiding op rampen en crises. 
 
Op regionaal niveau biedt de implementatiekaart richting aan gezamenlijke planvorming, zoals de voorbereiding 
op een totale evacuatie en de terugkeer daarvan. Voor dit thema is al een project gestart onder regie van het 
Acute Zorgnetwerk Noord-Nederland (AZNN). Voor de zorgpartners biedt de kaart aanknopingspunten voor het 
uitwerken van specifieke scenario’s, zoals het omgaan met een disbalans tussen een groot aanbod van cliënten en 
de noodzaak tot verplaatsing van cliënten. 
 
 
(Historische) context 
Het zorgrisicoprofiel is een nieuw instrument dat voortkomt uit de landelijke Contourennota voor de toekomst van 
de crisisbeheersing. Waar voorheen de aandacht vooral uitging naar fysieke veiligheid via het Regionaal 
Risicoprofiel, vraagt de Contourennota expliciet om verbreding: ook maatschappelijke kwetsbaarheden en de 
continuïteit van zorg moeten structureel in beeld worden gebracht. 
 
De coronapandemie heeft het belang hiervan onderstreept: zorgcrises hebben grote maatschappelijke impact en 
vereisen een integrale benadering binnen de crisisbeheersing. Het zorgrisicoprofiel draagt hieraan bij door 
zorgspecifieke risico’s inzichtelijk te maken en de samenwerking tussen zorgpartners onderling, maar ook met 
veiligheidspartijen, te versterken. 
 
In lijn hiermee heeft het Algemeen Bestuur van de Veiligheidsregio Groningen in 2024 het Regionaal Beleidsplan 
2024–2028 vastgesteld, waarin het opstellen van een zorgrisicoprofiel is benoemd als opgave. Deze opgave 
maakt onderdeel uit van de ambities ‘versterken van de crisisorganisatie’ en ‘inrichten van risicogericht werken’. 
 
Motivering 
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Het zorgrisicoprofiel levert een belangrijke bijdrage aan zowel de voorbereiding op als de uitvoering van rampen 
en crises binnen de algehele geneeskundige keten. Dit geldt voor zowel de acute als de niet-acute zorgpartners, 
waarmee het zorgrisicoprofiel een verbindende en versterkende rol speelt in de regionale (keten)continuïteit van 
zorg. Het zorgrisicoprofiel geeft concrete handvatten aan de zorgpartners om aan de slag te gaan met individuele 
en collectieve planvorming gericht op de voorbereiding op rampen en crisis. Daarnaast dient het zorgrisicoprofiel 
als een middel van de Directeur Publieke Gezondheid om aan de voorkant helder  inzichtelijk te maken wat de mate 
van voorbereiding van de witte keten op rampen en crisis is, voor zowel het bestuur van de zorginstellingen als het 
bestuur van de veiligheidsregio. 
 
Kanttekeningen/risico’s 
Zorgpartners hebben een eigenstandige verantwoordelijkheid voor de voorbereidingen op rampen en crises en 
de borging van de eigen interne zorgcontinuïteit. Het zorgrisicoprofiel en de implementatiekaart worden actief 
gestimuleerd via netwerkgesprekken, vakbekwaamheidsactiviteiten en door het verankeren van de 
uitgangspunten in regionaal beleid binnen de (acute) zorg. Op deze wijze wordt structureel ingezet op het 
versterken van de weerbaarheid van de regionale zorgketen bij rampen en crises. 
 
Dynamisch zorgrisicoprofiel  
Op basis van de expertbijeenkomsten zijn vijf crisistypen geselecteerd die de komende jaren centraal staan in de 
voorbereiding binnen regionale zorgketen. Hoewel deze typen voornamelijk ‘klassieke’ crisissituaties betreffen, 
blijft het van belang om alert te zijn op nieuwe ontwikkelingen die impact kunnen hebben op de geneeskundige 
hulpverlening. Naast deze vijf scenario’s zijn daarom ook actuele thema’s zoals maatschappelijke weerbaarheid en 
veerkracht bij rampen en crises, evenals de aanpak van langdurige crisissituaties, opgenomen in het 
zorgrisicoprofiel. 
 
Financiële paragraaf 
nvt 
 
Vervolgtraject 
Het zorgrisicoprofiel is opgesteld voor de regio Noord-Nederland. Binnen de Veiligheidsregio’s Drenthe en 
Fryslân wordt eenzelfde lijn gevolgd voor de bestuurlijke vaststelling. De producten worden vervolgens namens 
de drie Directeuren Publieke Gezondheid (DPG’en) aangeboden ter kennisgeving in het Bestuurlijk ROAZ waarin 
de bestuurders van de diverse zorginstellingen in Noord-Nederland zijn vertegenwoordigd. 
 
 

Afstemming/consequenties 
 

 Afgestemd  Consequenties 
    

Juridisch ☐  nvt 

Financieel ☐  nvt 

Personeel ☐  nvt 

IM/ICT ☐  nvt 

Communicatie ☐  nvt 

Inkoop ☐  nvt 

Overig ☐  nvt 

 
 


