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Algemeen Bestuur G

Veiligheidsregio Groningen
Datum: 2 november 2018

Onderwerp: Nota risicomanagement en weerstandsvermogen 2019-2022

Gevraagd besluit:
Instemmen met de voorliggende Nota risicomanagement en weerstandsvermogen VRG 2019-2022
met ingangsdatum 1 januari 2019.

Inleiding

Elke organisatie loopt risico’s. Veiligheidsregio Groningen heeft gelet op haar taken van de
organisatie te maken met risico’s van uiteenlopende aard. Wij definiéren in het kader van deze nota
de risico’s als mogelijke verliezen of verplichtingen waarvan de omvang onzeker is en die, in het geval
ze zich werkelijk voordoen, van materiéle financiéle invloed zijn op de organisatie. Waar mogelijk
heeft Veiligheidsregio Groningen deze risico’s beperkt door het nemen van beheersmaatregelen. In
andere gevallen zijn de mogelijke gevolgen verzekerd. Er blijven echter risico’s over die zich niet laten
verzekeren en waarvoor geen aanvullende maatregelen te nemen zijn of genomen zijn om
moverende redenen. Als deze zich voordoen kan dit (grote) financiéle consequenties hebben. Het is
daarom belangrijk dat we beschikken over een buffer om onverwachte tegenvallers op te vangen.
Deze buffer wordt gevormd door het beschikbare weerstandsvermogen.

Op grond van wet en regelgeving (BBV) moet Veiligheidsregio Groningen een relatie leggen tussen de
financiéle risico’s waaraan de organisatie blootstaat en het weerstandsvermogen van de organisatie.
Dit moet vervolgens worden vertaald naar een oordeel omtrent de weerstandscapaciteit. De in de
gemeenschappelijke regeling Veiligheidsregio Groningen deelnemende gemeenten zijn
eindverantwoordelijk voor het opvangen van de financiéle gevolgen van calamiteiten als de
organisatie dat zelf niet kan. Het bestuur kan besluiten VRG zelf weerstandscapaciteit te laten
opbouwen om de financiéle calamiteiten op te kunnen vangen of deze risico’s gedeeltelijk of geheel
te verleggen naar de in de regeling deelnemende gemeenten.

Minstens zo belangrijk is dat een goede sturing en beheersing op de geidentificeerde risico’s
plaatsvindt (risicomanagement). Risicomanagement geeft een organisatie inzicht in wat kan
gebeuren en stelt organisaties zo in staat prioriteiten toe te kennen aan de onderkende risico’s.
Daardoor kunnen gestructureerd acties worden ondernomen en maakt het voor organisaties
mogelijk om genomen beslissingen aangaande risico’s te verantwoorden. Risicomanagement en het
weerstandsvermogen zijn daarmee onderling verbonden en vormen een belangrijk onderdeel van
het (financiéle) beleid van VRG.

De nota heeft een meerjarig karakter en wordt tenminste eenmaal per vier jaar herzien.

In de kadernota 2015-2018 hebben wij een systematiek gehanteerd voor het bepalen van de omvang
van het risico waarin het risico werd bepaald door voorgeschreven bandbreedtes. Alle risico’s die als
“Hoog” worden gekwantificeerd, werden volledig meegenomen in de berekening. Echter, in de
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praktijk blijkt dat de risico-inschatting nauwkeuriger bepaald kan worden door rekening te houden
met kans van optreden. Daarbij is de kans klein dat alle risico’s gelijktijdig optreden.

Dit betekent dat bij de vaststelling van het benodigde weerstandsvermogen in deze nota de methode
wordt gehanteerd die naast de verwachte financiéle omvang van het risico ook rekening houdt met
de kans van optreden. Omdat niet alle risico’s zich gelijktijdig zullen gaan voordoen, wordt de
totaaltelling gecorrigeerd met een waarschijnlijkheidsfactor van 90%. Dat houdt in dat ervan wordt
uitgegaan dat een financiéle buffer van 90% van alle ingeschatte risico’s voldoende is om de effecten
van de geinventariseerde risico’s op te vangen.

Met de vaststelling van de Nota risicomanagement en weerstandsvermogen VRG 2019-2022 vervalt
de Nota risicomanagement en weerstandsvermogen VRG 2015-2018.

Het Algemeen Bestuur besluit:
In te stemmen met de Nota risicomanagement en weerstandsvermogen VRG 2019-2022 met
ingangsdatum 1 januari 2019.



